
Across the border

Beste KKNN-ers,

Op vrijdag 8 november 2019 vond het 
tweede Across the border seminar 
plaats. Wederom met Schotse gasten. 
Brian Weaver en Polly Chapman namen 
ons mee in hun aanpak om bewoners 
in een dunbevolkt gebied te verbinden 
in ondernemen.

Hun presentatie kunt u hier teruglezen.

Veel leesplezier!

De impact van een Impact Hub

Ondernemers willen elkaar ontmoeten zodat ze ideeën kunnen uitwisselen, samenwerken, en 
zakendoen. Maar hoe organiseer je dat in een uitgestrekt, dunbevolkt gebied zoals de Schotse 
Hooglanden? Middels een hub! Polly Chapman en Brian Weaver richtten de Impact Hub Inver-
ness op en delen hun ervaringen met het KKNN tijdens het Across the border-seminair op 8 
november op de Zernike Campus.

Door Eduard van den Hoff

Koen Salemink van de RUG doet onderzoek naar het verbinden van afgelegen gebieden en ziet 
daarin een rol weggelegd voor hubs. Hij definieert een hub als een knooppunt met een groot aantal 
links. De hub vormt een centrale ontmoetingsplaats, richt zich op de gemeenschap in het algemeen 
of op het ontwikkelen van lokaal ondernemerschap specifiek. Het voorziet in een verbinding met 
omringende plaatsen en de wereld. Vaak vind je hubs in stedelijke gebieden, want er is ‘kritische 
massa’ nodig. Denk daarbij aan Amsterdam, Rotterdam, Schiphol, enzovoort. Maar ook op het plat-
teland kan een hub succesvol existeren. Die conclusie trok Salemink toen hij tijdens een congres in 
contact kwam met Chapman en Weaver.

‘We werken liever niet op basis van subsidies, want dat beperkt je in je vrijheid’

https://www.kennisvoorkrimp.nl/uploads/media_item/media_item/132/51/Groningen_presentation-1574943054.pdf


Social Enterprise
Chapman en Weaver wonen in de Schotse Hooglanden, een gebied dat gekenmerkt wordt door me-
ren, zee en bergen. De afstanden zijn er groot. De bewoners vergrijzen, de totale populatie (250.000 
inwoners in een gebied zo groot als België)  neemt af. In Inverness, een kleine provinciale stad, is HISEZ 
gevestigd, de Highlands and Islands Social Enterprise. Vanuit deze sociale onderneming is de Impact 
Hub Inverness gestart. ‘We werken liever niet op basis van subsidies, want dat beperkt je in je vrijheid’, 
waarschuwt Weaver. ‘We werken daarom op contractbasis.’ Inmiddels is de hub zo succesvol, dat het 
gebouw waarin ze zijn gevestigd, door de ‘social enterprise’ is aangekocht.

Stoelendans
De hub helpt ondernemers op weg en biedt ruimte om zaken te doen, samen te werken en te netwerk-
en. Gebruik maken van de hub kan middels een lidmaatschap. ‘Het gebouw voelt niet echt als een 
kantoor, kent ook geen 9 tot 5 tijden’, aldus Chapman, ‘met een pasje kun je op tijden die jou passen 
naar binnen.’ Om te voorkomen dat gebruikers vaste ruimtes claimen en zich gaan nestelen, wordt er 
als het ware een constante stoelendans uitgevoerd. Volgens het Schotse duo komt dat het denkproces 
ten goede. Daarnaast organiseren zij netwerkbijeenkomsten of workshops om ondernemers met elkaar 
in contact te brengen en verder op weg te helpen. Relatief veel bedrijven zijn in dit gebied sociale 
ondernemingen, inwoners die samen bijvoorbeeld een voorziening runnen, en daar ook wat zakelijke 
ondersteuning bij kunnen gebruiken. En er is natuurlijk snel internet beschikbaar.



Foto’s: Harma Kaput
Meer informatie over de Impact Hub Inverness:  inverness.impacthub.net
Meer informatie over het Kennisnetwerk Krimp Noord-Nederland op onze website: 
https://www.kennisvoorkrimp.nl/kknn

Mondiale verbinding
De hub heeft een duidelijk sociaal doel: het terugdringen van sociale isolatie van de individuele 
ondernemer in de regio. Inmiddels telt de hub zo’n 40 leden. Dankzij de hub staat Inverness nu regio-
naal op de kaart. Ook is zij toegetreden tot het wereldwijde netwerk van Impact Hubs. Die mondiale 
verbinding is belangrijk, want het biedt mogelijkheden om hubs van over de hele wereld te bezoeken en 
ideeën uit te wisselen. 

Noord-Nederland
‘Onze Innovatie Werkplaatsen en Living Labs in de regio kennen ook gedeelde werkruimtes, bieden 
ondernemers op het platteland kansen en samenwerkingsverbanden’ aldus Elles Bulder van de Hanze-
hogeschool. In dat opzicht heeft het wel overeenkomsten met de hub. Groot verschil is wel dat stu-
denten en onderzoek hier een belangrijke rol hebben en zo verbindingen tussen onderwijs, onderzoek 
en ondernemingen worden gelegd. Chapman en Weaver sluiten niet uit dat ook studenten op den duur 
voor een onderzoek of stage een plekje kunnen krijgen in de Impact Hub Inverness, maar in de eerste 
plaats is de hub een onderneming voor de ondernemers van de eilanden en de hooglanden.

http://inverness.impacthub.net
https://www.kennisvoorkrimp.nl/kknn

